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II.   개발 경제학의  최대 “수수께끼” 

 
I. 비동맹 수입대체 정책 ( Non-alignment, ISI) 
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VI.  한국의 對인도 전략적 진출 

 
 

 
   

2 



 

 

 
 

 

▶미국과 인도는 중
국의 남중국해 인공섬 
군사기지화와 BRI에 
대응, 미국의 아시아-
태평양 전략개념을   
인도-태평양 개념으로 
바꾸고 있다. 
 
▶세계 화물 수송의  
70 %가  인도-태평양
을 경유하고 있다. 
 
▶ 한국의 주요 통상 
루트가 바로 인도-태
평양에 있다.  
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Recently, Asia-Pacific transforms into Indo-Pacific 



  
인도 사회경제의 특성: 개발경제학 수수께끼  

 
G. Myrdal (1968)  

Bhagwati. JN and Srinivasan TN (1975) 
Chenery HB and Syrquin(1975) 

Panagariya A. (2008) 
Ray Amit S. (2016) 

 

=>경제발전론 방대한 사례연구문헌 
 

1. 인도 사회경제: 초기20세기 전근대성과 21세기 요소 공존 다양성의 나라  
   (eg. Caste 유산, 절대 빈곤인구, 농업과다 의존, 23년 8월 최초 달나라 남극 탐험

선 착륙) 
 

2. IMF 전망 : 인도는 2027년 GDP 5조 달러상회 세계 3위 경제 
 
3. Nehruvian Economics: 전후 비동맹 운동 맹주 (중심–주변 불평등 극복) 
   내수지향 자족경제 (self-reliance) ISI정책과 사회주의 중앙계획경제 추진,    
      (eg. 고관세유지, 고환율, 정부 인허가 정책)  
     
4.  산업구조 :  서비스업 (62%), 제조업 (17%), 농업 (17%) =>제조업 취약 
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인도 사회경제의 특성: 개발경제학 최대 실험장 

 
5. Early Industry -> Middle industry-> Late industry 경로에서 
   노동집약제조를 경시하고 지식집약 제조업과 노동집약 서비스와  
   지식집약 서비스업 (eg. back office)이 성장 선도=>중간재 SME 취약 
 
6. 90년대 이후 동아시아 모델과 중국 개방정책 이웃효과로 대외개방정책으 
   로 선회 (Look East Policy) 이후 Modi 수상에 의하여 본격추진 

(Modinomics) 
 

7. 지방행정력이 중앙을 압도하는 분권주의와 영어 이외 14개 지방 공용어, 
지역별 발전격차,  인프라 결핍 

    
 8. 서방언론: The Most Populous Democratic State로 중국의 일당 독재 

보다 인도의 장기적 장점으로 분석 
 
• 가장 젊은 최대 인구=> Modi  “Big data due to our population is 

our national wealth ! “  => 21세기 국력 최대 지표 
• 세계 최대 신약 임상실험 국가 ( 복제약 대국) => Super Excellence  
• 영재교육 =>수학, 통계학, 이학 등  세계적 Brain 대국, IIT 
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▶ 인구 :  14억 660 명 (2022년 UN), 세계 제1 인구대국 
 
▶ 평균연령 : 28세  (cf. 중국 38세, 한국 48세)        
                    
▶ 면적 :  328만 평방 km (한국 33배, 한반도 15배) 
 
▶ 종교 :  힌두 (80%), 이슬람(13%), 기독교(2.3%), 시크교 (1.9%)      
                  
▶ 민족 :  인도-아리안계 (72%), 드라비다계 (25%) 몽골계 (3%) 
 
▶건국일 : 1947년 8월 15 일 (영국으로부터 독립) 
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  인도 경제 정책 변환 
 

  1.   1인당 GDP (IMF) : US$ 2,342 (22)으로 세계 138위  
 
  2.   GDP (IMF):  2022년 US$ 3조 4,685 (2027년 독일과 일본추월, 제3 경제

대국) 
 
  3.   2014년 집권 Modi 수상의 강력 제조업 진흥정책    (Modinomics) 
 
               - Make in India => Self–Reliant India (2020) 
 
               - Digital India 2.0 => 세계적 Back Office 기능 
 
               - Toilet India => 빈곤층 화장실 대책 
  
               - PLI (Production Linked Incentive Scheme): 
                 2020년 3월 총 15 개 분야에 생산연계 인센티브 도입 
 
     ☞ 영세자영업 서비스 구조에서 중소 제조업 주도 공업화 지향        
 
     ☞ Post-China global supply chain hub 각광      
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인도의 Multi-alignments 정책선회 
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1. 인도는 전후 전통적 제3세계 비동맹 운동 (Non-alignment Movement)  
     견지=>미 〮 중 격돌시대 이후  사안별 Minilateralism 등 다변적 동맹정

책
  

     등 (Multi-alignments) 추구    

 
2. 중국의  BRI (파키스탄, 스리랑카 포함) 정책이 해상실크로드 인도양 진출 
     2020년  Galwan  국경지역에서  중국과  유혈충돌, 미중  패권경쟁  시대  이후   
    

사
안별로  친미정책으로  예각화  된  소자  동맹(Pointed alignment)으로  경사,  

    
그

러나  전략적  자율성  (Strategic autonomy)과  Kindleberger  Trap 가능성   
     아래 Global South 대변국 자임  
 

3.  일본은  인도와  최상급  경제  안보  동맹국  관계  확립(일본  ODA 고속철  사업)    
 
▶ 미국의 해양 안보협의체 QUAD에 핵심국 참여(미국, 일본, 호주,인도) 
         
▶ 중국 주도 안보협의체 Shanghai Cooperation Organization 회원국 
 
▶미국 단극 체제에 저항하는 BRICS 회원국 (브라질, 러시아, 인도, 중국) 
 
▶건국과정, 제3세계운동, 파키스탄 관계에서 인도정책을 지지한 러시아와 전통적 우호협

력관계 (러시아산 무기체제 가  주류)   
 
▶세계 제3의 경제력과 군사대국화로  국제정치경제  지형에서  강력한  중견국가  지향  (UN

안보리에  인도,  일본,  독일,  브라질  과  함께  상임이사국  진출  노력)  

 

인도  Ladakh 주  중국접경  고도  
4150 m 길이  65 km의  Galwan  
강  지역  에서  인도-중국간  국경  

  분쟁  2020년  6월  16일  유혈  충돌
  



 
India’s diverse multi-alignments vs ROK’s 

limited multi-alignments 
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1. India: From non-alignment to multi-alignments (QUAD, BRICs, 

SCO, IPEF) and pointed alignment after Galwan in 2020 
 

2. India: Ambitious leader of inclusive Global South 
 
4. ROK is also pursuing mini-lateralism more limited than India 

with likeminded countries under new Indo-Pacific strategies 
focusing on freedom, peace, and prosperity, outreaching Global 
South. 
 

5. ROK is fully determined to ensure supply chain resilience to 
navigate US-China led geo-economic fragmentation. 
 

6. Recently, the Yoon Administration has restored the trilateral 
security alliance with the US and Japan  

       
    
   

 
  



  

최근 인도경제 고속 비상  
1.  코로나 치료 복제약  대량제조로 코로나 조기극복 

                 - IMF 성정률 전망              2022   2023    2024 
                                                      인도    7.2     6.3       6.3 
                                                      중국    3.0      5.0      4.2 
                                                      한국    2.6      1.4      2.2 

 
2.  탈 중국 Supply Chain 유연성 확보용 다국적 기업 의 대 인도 투자 러쉬 
3.  MS, IBM ,인포시스, 오라클 거대 IT 기업들 투자 각축장 

 
4.  Micron Technology : (computer memory and data storage leader, DRAM 

and Flash Memory) 대형 반도체 조립 테스트 생산투자  
                 cf. CEO: Sanjay Mehrotra (65세 인도계) 

 
5. Unicorn 및 Venture 기업 열기 폭발 
 
6. UPI (United Payment Interface) +  Aadhaar (생체 ID) => 문맹자 통장 개설  
 
6. 풍부한 고급 IT 인력:  IIT 는  MIT 보다 더욱 높은 평판 유지 

 
7. 휴대폰 공장의 경우 일반노동자 월 급여 800-1000 (약 18만원) 위안으로 
    중국의 1/3 수준  
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Thank You 
 
    Q&A 

☞ 

출처 : Chosun Business weekly 



  
인도 경제 Macro Indicators  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
☞인도는 공업화에 필요한 소부장 수입증대로 만성적 무역적자 시현 
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2017 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ‘22 한국(22) 

GDP (억$) 26,515 27,029 28,316 26,677 31,736 34,685 17,342 

1인당 GDP 
(%) 

1,981 1,998 2,072 1,933 2,280 2,466 33,591 

경제성장률 
(%) 

6.8 6.4 3.7 -6.6 8.7 6.8 2.6 

환율 per $ 65.1 68.4 70.4 74.1 73.9 78.6 1,292 

수출 (억$) 2,995 3,248 3,243 2,764 3,954 4,534 6,839 

수입 (억$) 4,499 5,145 4,861 3,732 5,729 7,231 7,313 

무역수지
(억$) 

-1,504 -1,897 -1,618 -968 -1,775 -2,697 -474 



  
한국-인도 교역 추이  

 
 
 
 
 
 
 
 
☞인도는 한국에 대하여 만성적 무역적자 문제를 제기 
☞ 한-인 CEPA (포괄적 경제 동반자 협정) 2010년 발효 
☞ 2030 년까지 양자 교역 500억 달러 목표  
☞ CEPA Upgrading 중요 현안 

 

  
 
자료:  Kotra 뉴델리 사무소 
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2016 ‘17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ’22 

수출(백만$) 11,596 15,056 15,606 15,097 11,952 15,604 18,875 

수입(백만$) 4,189 4,948 5,885 5,566 4,900 8,055 8,899 

무역수지(백만$) 7,407 10,108 9,721 9,531 7,052 7,549 9,976 

총교역액(백만$) 15,785 20,004 21,419 20,663 16,852 23,659 27,774 



  
한국 對인도 수출입 상위 5대 품목 (2022) 

                                        (단위: 100 만$) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
☞한국은 대인도 교역에서 지속적 흑자 시현 (2022년 100억달러) 인도 수출품은 

소부장 주류인 반면 인도의 대 한국 수출은 원료 위주  
 
자료:  Kotra 뉴델리 사무소 
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주요 수출품 주요 수입품 

품목 금액 5대품목비중 (%) 품목 금액 5대품목비중 (%) 

직접회로 반도체 2,237 11.9 나프타 2,673 30.0 

합성수지 1,597 8.5 알류미늄괴 1,609 18.1 

자동차 부품 1,149 6.1 정밀 화학원료 440 4.9 

해양구조물 978 5.2 합금철 262 2.9 

윤활유 926 4.9 연괴및 스크램 262 2.9 

수출총액 18,875 36.5 수입총액 8,899 58.9 



 

對 인도 주요국 FDI 비중                                             
 

                                                       00,4 - 22.12  기간 누적 (백만 %, %)  
      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------                     
- 

 자료:  인도 상공부 
 

☞  한국은 초기에 자동차, 가전 등에 진출하였으나 그 뒤 중국과 동남아 진출에 역점을 

        두면서 인도는 상대적으로 소외된 반면 일본의 한국보다 7배나 높은 FDI 투자.   

 

 ☞ 한국과 인도는 2009년 포괄적 동반자 협정 (CEPA) 체결, 2010년 발효. 그러나  

      CEPA는 낮은 수준의 양허를 지니고 있으며 그 뒤 자유화 진전은 답보상태 
15 

순위(누적 기준) 누적액 비중 

1. 모리셔스 161,060 26.17 

2. 싱가포르 140,987 22.91 

3. 미국 56,753 9.22 

4. 네덜란드 43,021 6.99 

5. 일본 38,125 6.19 

6. 영국 32,821 5.33 

7. UAE 15,180 2.46 

8.  케이만 제도 14,735 2.39 

9. 키프로스 12,130 1.97 

10. 한국 5,401 0.86 



  

한국-인도 FDI 추이  
                    (단위: 백만 $, ( )는 신고건수) 

 
 

 
 
 
 
 
---------------------------------------------------------------------- 
 
☞ 한국->인도 FDI > 인도->한국 FDI 
 
자료:  수출입은행 산업자원 통상부 
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‘14 ‘15 ‘16 ’17 ‘18 ‘19 ‘20 ‘21 ’22 누계 

한국  인도 387 
(160) 

392 
(264) 

392 
(268) 

949 
(310) 

827 
(408) 

685 
(451) 

588 
(308) 

352 
(246) 

433 
(255) 

9,801 
(4,731) 

인도  한국 1.56 
(9) 

2.54 
(10) 

1.41 
(6) 

1.73 
(11) 

1.95 
(13) 

96.6 
(16) 

1.4 
(12) 

2.0 
(10) 

81.5 
(17) 

760.5 
(723) 



한국-인도 전략적 협력의 필요성 
• 역사적 구원관계가 없고 식민지배를 공통으로 겪은 나라 
• 김수로왕과 許黃玉 (32-89) 황후(김해허씨 시조) 의 러브 스토리 
• 신남방정책-> 인태전략의 확충으로 상호신뢰 심화  
• 본격적 Post-China Destination 통상투자 대상국 설정  
• 일본은 한국에 비교하여 대 인도 진출 후발 주자였으나 지금은 최상위급 신

뢰 안보 동맹국가, 대규모 ODA Infra 지원        

         
         -뭄바이–암다바드 간 일본형 신칸센 건설 

            -암다바드-델리 간 고속 화물철도 
            -뭄바이-첸나이 간 고속도로 건설 예정 
 

 ☞  한국도 인도 인프라 개발에 전략적 ODA 사업 투자 필요 
 
 ☞  인도 방위산업과 전략적 협력 
 
         - 국방비 매년 10% 증가로 세계 3위 군사비 지출, 2023 년 762억 달러 
           (GDP의 2.3 %) 
         - 세계 최대 무기 수입국 (세계 방산 시장에서 11% 비중) 

         - 군용기, 미사일, 전차 등 신(新)무기 도입 
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한국-인도 진출의 유의점 

• 수입대체 정책의 후유증 잔존:  낮은 행정 효율, 간단한 인허가도 수개월 

 

• 인도는 1990년대 초 까지 기계, 광업, 통신, 전기, 등 기간산업 국유화 사회주
의 형  경제  운영   

        -모든 투자는 정부의 승인을 받아야 하는 정부통제 면허 제도 (License Jar) 존재 

            -관료주의 팽배로 Red Tape 존재 

 

• 지방정부의 강력한 분권주의로 중앙정부와 정책 일관성 결여  eg.  법인세와 
인허가 절차 州 별 차이 

 
• 대형 프로젝트는 Top- down, Bottom-up 동시 전략필요 (Posco Odissa 진출

사례) 

 

• 세계은행 Ease Doing Business Index 62 위 (Modi 이전 120위) vs 한국 6위 
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인도계 인재의 세계적 부상 
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미국 부통령 : Kamala Devi Harris , 캘리포니아 
              상원의원, 캘리포니아 검찰총장 
 
세계은행 총재: Ajay Banga, Master Card CEO 

 
 전 UN 대사 :  Nikki Haley, 전 사우스 카롤라이 
                   나 주지사, 공화당 대통령 후보   
 
구글 CEO: Sundar Pitchai, Google Chrome S/W 
                  개발  
 
마이크로 소프트 CEO: Satya Nadella, Cloud 
                 Computing 개발 책임자  
 
스타벅스 CEO: Laxman Narasimhan, 펩시콜라등 
                 소비재 산업경영 전문성 
 
실리콘 벨리 Venture CEO 40% 인도계,        19    
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☞ 

▶인도의 행정규제와 Red Tape는  
아직도 잔존 
 
▶ 안충영 근간 영국 Routledge 출판사 
 South Korea and Foreign Direct  
Investment: Policy Dynamics and the 
 Aftercare Ombudsman 
 
▶ 인도정부에 외투기업에 대한  
사후관리 제도 도입 권고 
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☞ 

Invest India 에서 외투기업 
사후관리 제도 강연 이후 

(2023 년 8월 28일) 
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LG Nodia 사업장  
방문. LG는 철저한  
현지화 관리와 ESG 
경영준수로 인도 
국민기업화  
 
(2023년 8월 28일)  
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Thank You 
 
    Q&A 

☞ 
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